LAMPIRAN PROGRESS REPORT 

KELOMPOK KERJA REFORMASI BIROKRASI PEMASYARAKATAN

APRIL  2010

A. PROGRAM ARAHAN STRATEGIS 

	NO
	KEGIATAN 
	PROGRESS REPORT

PERKEMBANGAN 
	HASIL KEGIATAN SEMENTARA/DOKUMEN DLL

	1
	Penilaian  Kinerja Organisasi
	1. Telah disusun instrumen penilaian kinerja pemasyarakatan berdasarkan Aspek Kepemimpinan; Aspek Perencanaaan Kinerja; Aspek Organisasi; Aspek Manajemen SDM; Aspek Penganggaran; Aspek Pengukuran, Analisis dan Manajemen Informasi Kinerja; Aspek Manajemen Proses; dan Aspek Hasil.

2. Telah disusun dokumen rencana penelitian lapangan.
	1. Tersedianya draft instrumen penilaian kinerja pemasyarakatan berdasarkan Aspek Kepemimpinan; Aspek Perencanaaan Kinerja; Aspek Organisasi; Aspek Manajemen SDM; Aspek Penganggaran; Aspek Pengukuran, Analisis dan Manajemen Informasi Kinerja; Aspek Manajemen Proses; dan Aspek Hasil.
2. Dokumen rencana penelitian lapangan penilaian kinerja 

	2
	Quick Win 
	1. Penyusunan 3 program Quick Win dan 1 program Quick Respon yaitu :

a. Percepatan perubahan sikap dan paradigma petugas tentang pelayanan masyarakat (Quick Attitude Change)
b. Percepatan penghapusan pungutan liar (Quick of Eradication Corruption)

c. Percepatan perubahan pola koordinasi dengan instansi lain (Quick Coordination)

d. Percepatan Tanggapan (Quick Respon)

2. Penyusunan 9 SOP yang mendukung pelaksanaan program quick wins
3. Akan diadakan legalisasi, sosialisasi, pelatihan dan pemenuhan sarana prasarana serta implementasi program quick wins di wilayah Kanwil DKI Jakarta sebagai pilot project pelayanan prima pemasyarakatan 
	1. Tersusunnya 9 SOP quick wins pemasyarakatan yakni ;
a. Berakhirnya Masa Penahanan Tersangka/Terdakwa Yang Ditempatkan Di Unit Pelaksana Teknis (UPT) Pemasyarakatan
b. Pelayanan Internal Program Pembebasan Bersyarat (PB), Cuti Menjelang Bebas (CMB) Dan Cuti Bersyarat (CB) Pada Unit Pelaksana Teknis (UPT)  Lembaga Pemasyarakatan (Lapas) Dan Rumah Tahanan (Rutan).
c. Pelayanan Eksternal Program Pembebasan Bersyarat (PB), Cuti Menjelang Bebas (CMB) Dan Cuti Bersyarat (CB) Pada Unit Pelaksana Teknis (UPT)  Lembaga Pemasyarakatan (Lapas) Dan Rumah Tahanan (Rutan).
d. Keterlambatan Penerimaan Salinan Putusan Pengadilan Yang Telah Memiliki Kekuataan Hukum Tetap/Extract Vonis Pada Unit Pelaksana Teknis (UPT) Pemasyarakatan.
e. Penanganan Keluhan Dan Pengaduan Pada Unit Pelaksana Teknis (UPT) Lembaga Pemasyarakatan (Lapas) Dan Rumah Tahanan (Rutan). 

f. Penanganan Keluhan Dan Pengaduan Anak Didik Pemasyarakatan Dan Tahanan Anak.
g. Layanan Kunjungan  Di Unit Pelaksana Teknis (UPT) Lembaga Pemasyarakatan (Lapas) Dan Rumah Tahanan (Rutan) 

h. Layanan Informasi Di  Unit Pelaksana Teknis (UPT) Lembaga Pemasyarakatan Dan Rumah Tahanan  Negara.

i. Layanan Informasi Bagi Anak Didik Pemsyarakatan Dan Tahanan Anak Di  Unit Pelaksana Teknis (UPT) Lembaga Pemasyarakatan (Lapas) Dan  Rumah Tahanan  Negara (Rutan)
2. Implementasi kegiatan legalisasi, sosialisasi, pelatihan dan pemenuhan sarana prasarana serta implementasi program quick wins di wilayah Kanwil DKI Jakarta sebagai pilot project pelayanan prima pemasyarakatan


	3
	Postur Birokrasi 2025
	Penyusunan term of reference Postur Birokrasi Pemasyarakatan 2010 - 2025
	Tersedianya draft rencana kerja Postur Birokrasi Pemasyarakatan 2010 - 2025


B. PROGRAM MANAJEMEN PERUBAHAN 

	NO
	KEGIATAN 
	PROGRESS REPORT

PERKEMBANGAN 
	HASIL KEGIATAN SEMENTARA/DOKUMEN DLL

	1
	Proses Sosialisasi dan Internalisasi
	1. Menyusun dokumen strategi dan rencana aksi dalam manajemen perubahan dalam rangka Reformasi Birokrasi Pemasyarakatan. 
2. Melakukan sosialisasi tentang reformasi birokrasi pemasyarakatan kepada seluruh staf dilingkungan Direktorat Jenderal Pemasyarakatan secara berkala.

3. Melakukan sosialisasi kepada seluruh Kepala Divisi Pemasyarakatan dan para Kepala Unit Pelaksana Teknis Pemasyarakatan di wilayah Jakarta, Medan, Kalimantan Barat, Nusa Tenggara Barat, Sulawesi, Kalimantan Timur dan Jogjakarta.

4. Melakukan sosialisasi kepada pegawai/petugas lulusan AKIP tahun 2009.

5. Menyusun booklet untuk menyebarkan informasi tentang pelaksanaan Reformasi Birokrasi Pemasyarakatan.
6. Menyusun leaflet untuk memudahkan petugas dan masyarakat memahami Reformasi Birokrasi Pemasyarakatan.
7. Menyusun banner yang menyerukan perubahan-perubahan dalam rangka mendorong Reformasi Birokrasi Pemasyarakatan.

8. Menyusun lagu yang bertema Reformasi Birokrasi Pemasyarakatan.
	1. Tersedianya draft dokumen strategi dan rencana aksi manajemen perubahan dalam rangka Reformasi Birokrasi Pemasyarakatan. 
2. Adanya bahan sosialisasi berupa booklet, leaflet, banner dan lagu Reformasi Birokrasi Pemasyarakatan.

3. Tersosialisasinya program reformasi birokrasi pemasyarakatan


C. PROGRAM PENATAAN SISTEM

	NO
	KEGIATAN 
	PROGRESS REPORT

PERKEMBANGAN 
	HASIL KEGIATAN SEMENTARA/DOKUMEN DLL

	1
	Analisa Jabatan    
	1. Pengambilan data/ uraian pekerjaan melalui wawancara terhadap 129 jabatan struktural dan 154 jabatan pelaksana yang ada di Direktorat Jenderal Pemasyarakatan. 
2. Akan dilakukan analisa jabatan terhadap hasil wawancara terhadap jumlah jabatan sebagaimana disebutkan diatas
3. Akan menyusun rencana pengambilan data uraian pekerjaan di UPT.
	1. Telah 115 jabatan struktural di Direktorat Jenderal Pemasyarakatan yang dilakukan wawancara 4 jabatan belum diambil datanya dan 10 jabatan kosong
2.  Tenaga pelaksana yang dijadikan sample sudah 15 jabatan 



	2
	Evaluasi Jabatan 
	Akan melakukan pengumpulan data dan informasi serta mengkaji dan menyusun tentang instrumen operasional pelaksanaan evaluasi jabatan
	Tersedianya instrumen operasional pelaksanaan kegiatan evaluasi jabatan 

	3
	Sistem Remunerasi    
	Penyusunan term of reference kegiatan remunerasi  
	Tersedianya Draft term of reference kegiatan remunerasi


D. PROGRAM PENATAAN ORGANISASI

	NO
	KEGIATAN 
	PROGRESS REPORT

PERKEMBANGAN 
	HASIL KEGIATAN SEMENTARA/DOKUMEN DLL

	1
	Penyusunan Redefinisi Visi dan Misi   
	1. Sedang melakukan pendalaman/analisis terhadap hasil rapat kerja teknis Pemasyarakatan yang telah diselenggarakan pada bulan 15-19 Maret 2009. Yang telah membahas tentang penyusunan rencana strategis Direktorat Jenderal Pemasyarakatan 2010-2014. 

2. Akan melakukan penyusunan Redefinisi visi, misi dan strategi Direktorat Jenderal Pemasyarakatan didasarkan pada visi, misi dan strategi Kementerian Hukum dan HAM 

3. Akan menyusun indikator kinerja teknis pemasyarakatan dari tingkat pusat sampai tingkat UPT.
	1. Draft awal hasil analisa dan pendalaman tentang redefinisi visi dan Misi Pemasyarakatan 
2. Tersedianya indikator kinerja teknis pemasyarakatan dari tingkat pusat sampai tingkat UPT.


	2
	Restrukturisasi Organisasi  
	1. Menganalisa dan menyusun restrukturisasi organisasi pemasyarakatan di tingkat Direktorat Jenderal Pemasyarakatan 
2. Menganalisa dan menyusun struktur organisasi Lapas Kelas I dan Kelas II 
	1. Tersedianya usulan struktur organisasi direktorat jenderal pemasyarakatan yang baru

2. Adanya usulan struktur organisasi Lapas kelas I dan II 

	3
	Analisa Beban Kerja   
	Masih Menunggu Hasil Kegiatan Analisa Jabatan Pada Program Penataan Sistem 
	Belum Dilakukan


E. PROGRAM PENATAAN TATA LAKSANA

	NO
	KEGIATAN 
	PROGRESS REPORT

PERKEMBANGAN 
	HASIL KEGIATAN SEMENTARA/DOKUMEN DLL

	1
	Penyusunan Dokumen Tata Laksana  
	1. Pemetaan dokumen tata laksana/standar operasional prosedur (SOP) yang sudah ada, pemetaan kebutuhan SOP Pemasyarakatan disemua tingkatan organisasi pemasyarakatan  
2. Akan dilakukan perencanaan pelatihan penyusunan SOP berdasarkan pendampingan dari konsultan/Menpan

3. Pembahasan SOP berdasarkan kebutuhan utama/prioritas 
	1. Tersusunnya 10 SOP baru yang berhubungan dengan penanganan keluhan, pelayanan informasi, pemenuhan hak di Lapas dan pola  koordinasi dengan penegak hukum lainnya. Selain itu diperoleh 76 SOP usulan dari daerah, dan tersedianya 326 judul SOP yang dibutuhkan oleh pemasyarakatan untuk mendukung pelaksanan tugas pemasyarakatan

2.  Pelaksanaan persiapan untuk pelatihan penyusunan SOP 
3. Pembahasan dan finalisasi SOP yang berhubungan dengan pelayanan informasi dan penanganan pengaduan bagi Lapas


F. PROGRAM PENATAAN SISTEM MANAJEMEN  SUMBER DAYA MANUSIA

	NO
	KEGIATAN 
	PROGRESS REPORT

PERKEMBANGAN 
	HASIL KEGIATAN SEMENTARA/DOKUMEN DLL

	1
	Membangun /Memperkuat Sistem Data Base Petugas Pemasyarakatan  
	1. Memetakan dan mengidentifikasi permasalahan sistem data base pegawai yang ada saat ini 
2. Menginventarisir kebutuhan fitur-fitur aplikasi
3. Mendesign sistem input dan out put data Base Pemasyarakatan  
	1. Design aplikasi data base pegawai 

2. Mengetahui adanya kekurangan anggaran untuk pengadaan hardware

	2
	Assessment Kompetensi Jabatan 
	1. Mengumpulkan data dan informasi tentang assessment kompetensi jabatan 
2. Mengkaji dokumen peraturan menteri tentang organisasi dan tata kerja Ditjen Pemasyarakatan dan UPT Pemasyarakatan berupa struktur organisasi dan nama jabatannya 
	1. Mengetahui langkah-langkah yang harus dilakukan dalam menyusun kamus kompetensi 
2. Adanya persepsi awal tentang beberapa kompetensi yang dibutuhkan  

	3
	Membangun Sistem Penilaian Kinerja Individu  
	1. Penelusuran dan pengkajian dokumen sistem penilaian kinerja secara yuridis terhadap PP 10/1979
2. Merancang instrumen pengambilan data lapangan 
	1. Ditemukannya fakta empiris tentang aspek yang kurang terukur dalam sistem penilaian kinerja individu yang berlaku saat ini
2. Tersedianya instrumen pengambilan data lapangan 



	4
	Mengembangkan Sistem Pengadaaan Dan Seleksi Pegawai Pemasyarakatan 
	Mempelajari sistem pengadaan pegawai Kementerian Hukum dan HAM dan karakteristik kebutuhan seleksi bagi Petugas Pemasyarakatan 
	Adanya persepsi awal tentang hal-hal yang perlu dilakukan dalam rekrutmen petugas pemasyarakatan 


G. PROGRAM PENGUATAN UNIT ORGANISASI 

	NO
	KEGIATAN 
	PROGRESS REPORT

PERKEMBANGAN 
	HASIL KEGIATAN SEMENTARA/DOKUMEN DLL

	1
	Penyusunan Profil Unit Kerja Kepegawaian
	Sedang dilakukan pengumpulan data dalam rangka pengkajian dan penyusunan pengembangan profil unit kerja kepegawaian pemasyarakatan  
	Tersedianya data yang mendukung dilakukannya kajian dan penyusunan pengembangan profil unit kerja kepegawaian pemasyarakatan  


	2
	Penyusunan Profil Unit Kerja Kediklatan
	Sedang dilakukan pengumpulan data dalam rangka pengkajian dan penyusunan profil unit kerja kediklatan bagi pemasyarakatan 
	Tersedianya data yang akan menunjang pengkajian dan penyusunan  profil unit kerja kediklatan bagi pemasyarakatan


H. PROGRAM PENYUSUNAN PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN

	NO
	KEGIATAN 
	PROGRESS REPORT

PERKEMBANGAN 
	HASIL KEGIATAN SEMENTARA/DOKUMEN DLL

	1
	Pemetaan peraturan perundang-undangan 
	1. Pemetaan terhadap peraturan perundang-undangan yang berhubungan dengan pemasyarakatan meliputi : Undang-undang, Peraturan Pemerintah, Keputusan Presiden dan Keputusan Menteri Hukum dan HAM

2. Akan dilakuan kajian terfokus sebagai bahan inventarisir masalah yang berhubungan dengan substansi atau muatan perundang-undangan yang akan diubah atau yang memerlukan pengaturan baru 
	1. Tersedianya draft pemetaan peraturan perundang-undangan yang berhubungan dengan pemasyarakatan meliputi : Undang-undang, Peraturan Pemerintah, Keputusan Presiden dan Keputusan Menteri Hukum dan HAM

2. Tersedianya kajian terfokus sebagai bahan inventarisir masalah yang berhubungan dengan substansi atau muatan perundang-undangan yang akan diubah atau yang memerlukan pengaturan baru



	2
	Penyusununan Regulasi Baru
	Penyusunan term of reference  penyusunan naskah academis dan draft usulan perubahan Undang-undang Nomor 12  tahun 1995 tentang Pemasyarakatan 
	Tersedianya draft term of reference  penyusunan naskah academis dan draft usulan perubahan Undang-undang Nomor 12  tahun 1995 tentang Pemasyarakatan 


I. PROGRAM PENGAWASAN INTERNAL

	NO
	KEGIATAN 
	PROGRESS REPORT

PERKEMBANGAN 
	HASIL KEGIATAN SEMENTARA/DOKUMEN DLL

	1
	Penegakkan Disiplin Kerja 
	1. Sedang disusun instrumen pengawasan  disiplin kerja pada Direktorat Jenderal Pemasyarakatan 
2. Akan disusun standar operasional prosedur tentang sistem pemantauan pelaksanaan disiplin kerja
	Adanya instrumen pengawasan pada Sesdit Pemasyarakatan, Direktorat Bina Registrasi, Direktorat Bina Keamananan dan Ketertiban dan Direktorat Bina Khusus Narkotika .  akan dilakukan penyusunan lanjutan instrumen dibeberapa direktorat lainnya

	2
	Kode Etik  
	Sedang dilakukan pengumpulan data dalam rangka pengakjian dan penyusunan kode etik petugas pemasyarakatan 
	Tersedianya data yang akan menunjang pengkajian dan penyusunan kode etik bagi petugas pemasyarakatan


9

